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weltweit. 98 Prozent des Umsatzes werden im mﬁ%gmﬁﬂ

Das Chemnitzer Unter-
nehmen wird 150 Jahre alt.
Mit Innovationen hat sich
der Maschinenbauer in die
Weltspitze vorgearbeitet.

VON CHRISTOPH ULRICH

CHEMNITZ - Das Geschiftsjahr 2012
hatte fiir den Textilmaschinenbauer
Terrot eher verhalten begonnen. Die
Kunden hielten sich mit Bestellun-
gen neuer Rundstrickmaschinen,
dem Hauptprodukt des Chemnitzer
Unternehmens, zuriick. .Doch dann
wurden wir regelrecht iiberrannt®,
sagte der geschiftsfiihrende Gesell-
schafter Andreas von Bismarck. In-
zwischen verzeichnet Terrot einen
Auftragsrekord. Bestellungen mit ei-
nem Volumen von rund 15 Millio-
nen Euro stehen in den Biichemn.
Der Auftragsvorlauf liegt mittler-
weile bei rund sieben Monaten. ,Das
ist sehr schon, aber auch sehr for-
dernd®, meinte von Bismarck. .Wir
stellen ein und iberdenken die Pro-

zesse im Unternehmen", erklirte der
Terrot-Chef. Die rund zo0 Mitarbei-
ter produzieren derzeit etwa 55 Ma-
schinen im Monat.

Den Grund fiir den Erfolg sieht
von Bismarck vor allem darin, dass
Terrot heute breit auf den globalen
Mirkten aufgestellt ist. Bis zu 40
auslindische Markte werden inzwi-
schen beliefert. Selbst die USA ist
kein blinder Fleck mehr im Ver-
triebsnetz. Vor kurzem wurde eine
erste Maschine fiir die Matratzenin-
dustrie iiber den Atlantik geschifft.
Im zweiten Quartal kamen viele Be-
stellungen aus der Tiirkei. .Traditio-
nell ist China der grofte Markt fiir
Textilmaschinenbauer, aber die Tiir-
kei hat das Reich der Mitte abgeldst”,
sagte der Terrot-Chef, Die Chinesen
hitten ihren internationalen Wett-
bewerbsvorsprung vor allem in den
Billigsegmenten verloren. In der
Textilindustrie verschiebt sich gera-
de die globale Lieferstruktur”, er-
klirte von Bismarck. Die Exportquo-
te von Terrot liegt bei 98 Prozent.

Mit seinen Textilmaschinen setzt
Terrot auf das kundenorientierte
Spezialmaschinengeschift. Das

stiickzahlorientierte  Massenge-
schift wird der Konkurrenz iiberlas-
sen. Um nah an den Bediirfnissen
der Kunden zu sein, investiert das
Unternehmen im Schnitt zehn Pro-
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¥ von Bismarck
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zent des Umsatzes in Forschung und
Entwicklung. So wurde eine neue
und inzwischen patentierte Loch-
strukturmaschine entwickelt, die
vor allem im Sportartikelbereich ih-
ren Einsatz finden soll. Mit der Ma-
schine werden neue Stoffanwen-
dungen mit feinen Lochstrukturen
maglich. ,Das ist fiir uns ein neues
Geschift. Die ersten Auftrige sind
schon im Haus, aber grofere Stick-
zahlen erwarten wir Mitte nichsten
Jahres®, sagte der Terrot-Geschafts-
fithrer. Mogliche Kunden seien auch
Konzerne wie Nike oder Adidas. Ei-
ne weitere Innovation ist ein kombi-

Einarbeiter Mario Starke bei der Inbetriebnahme einer GroRrundstrickmaschine fiir einen Kunden in mnnninim. Das Chemnitzer Unternehmen Terrot beliefert Textilunternehmen in 40 Landern

niertes Spinn-Strickverfahren, fiir
das inzwischen die Prototypenpha-
se abgeschlossen wurde. Das Kon-
zept dieser neu entwickelten Ma-
schine halt der Terrot-Chef fiir sehr
gut vermarktungsfahig. ,Wir sind
schliefilich angetreten, um die Fir-
ma zukunftsfihig zuo machen®, sagte
von Bismarck.

Das 1862 von Charles Terrot in
Wiirttemberg gegriindete Traditi-
onsunternehmen befand sich schon
fiinf Jahre im Insolvenzverfahren
als esim Mai 2006 von einer Investo-
rengruppe um die familidre Beteili-

gungsgesellschaft Matterhorn Priva-

te Equity GmbH, Berlin, iibernom-
men wurde. Jahrelang war nichts in-
vestiert worden. Die Auftragsbiicher
waren leer. Doch das ist Vergangen-
heit. Im vergangenen Jahr stieg der
Umsatz um sechs Prozent auf 28,5
Millionen Euro. Die Auszubilden-
den wurden komplett ibernommen
und auch die Ausbildungsquote soll
bei zwdlf bis 15 Prozent hochgehal-
ten werden. ,Allerdings ist es
schwierig, junge Leute fiir ein lange
totgesagtes Geschaft zu gewinnen®,
meinte von Bismarck.
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Die Anteilseigner

Die Betelligungsgesellschaft Mat-
terhorn ist Mehrheitseigner bei Ter-
rot, Zu den Anteilseignern der Terrot
GmbH gehtren zudem der Wachs-
tumsfonds Mittelstand Sachsen, Leip-
zig, und der indische Engineering-
Konzern Voltas aus Mumbai. Matter-
horn Gbegnimmt Unternehmen in so-
genannten Turnaround-Situationen,
saniert und investiert in die Firmen.
Dahinter steckt eine langfristig orien-
tierte Anlagepolitik der beteiligten
Familien.

Zum Betelligungskrels von Matter-
horn gehdren 13 Unternehmen, dar-
unter so bekannte Namen wie Pho-
ton, Feag , Honsel Umformtechnik
oder der Schraubenhersteller Max
Mothes, der aus der Insolvenz heraus
im August 2011 dbernommen wurde.
Auch weitere Unternehmen in Sach-
sen wie beispielsweise die Photon
Meilner Technologies GmbH gehbren
neben Terrot dazu. Insgesamt hat die
Gruppe 1400 Mitarbeiter und erreich-
te 2011 einen Umsatz von knapp 200
Millionen Euro. (cul)



